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PROJET DE LA LOI DE
FINANCES 2022

Processus et nouveautés

Date : 26 Novembre, 2021
Lieu : Salle de conférence, HECF

INTERVENANTS

Pr. NMILI Mohamed
Enseignant-chercheur FSJES Fés ,
Expert en Fiscalité

M. Noureddin LAZRAK
L'école des Hautes Etudes Comptables et Financiéres Président du comité scientifique de FCMEF
3\ . 3 Chercheur en Finances publiques. Université
HECF Fés org une Table Ronde sous le théme : Seiborne Pavis Eoo x

PROJET DE LA LOIDE

Mme. GUENNI Khaoula

Membre du forum des chercheurs du ministére de
I'économie et des finances
Chercheuse en économie et gestion a I'université My
Ismail Meknés

PROCESSUS ET NOUVEAUTES Mme. OURAHMA Asmae
Membre du forum des chercheurs du ministére de
I'économie et des finances, et chercheuse en

< S économie et gestion a l'université hassan 2
LE VENDREDI 26 NOVEMBRE - 15H | SIEGE CAMPUS HECF FES casablanca

www.hecfsup.com

Le projet de loi de finances pour 1’ année 2022 a été adopté en
Conseil de gouvernement ce lundi 18 octobre 2021.

Vous trouverez ci- dessous une présentation synthétique des
principales mesures du processus de préparation du PLF 2022 (1)
ainsi que les nouvelles dispositions fiscales du PLF 2022 (II) et par

la suite, la grande question sur la crédibilité du gouvernement(III).

LPROCESSUS DE PREPARATION DU PLF 2022

La loi de finances de 1’ année est élaborée en référence a la
programmation budgétaire des années précédentes. Ainsi, le
processus de programmation du PLF englobe plusieurs étapes
sachant que pour cette année, Sa Majesté le Roi Mohamed VI a
nommé un nouveau gouvernement ala téte du Maroc pour attaquer
un vaste chantier économique et social visant a renforcer la

souveraineté du pays.
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Ce processus commenca :

-17 Mars : La diffusion de la circulaire de Mr le chef du gouvernement relative a
I’ établissement des propositions de programmation budgétaire triennale( PBT)
2022-2024 assorties des objectifs et des indicateurs de performance.

-27 Juillet : L’ exposition, en conseil de gouvernement, de I’ état d’ avancement par le
ministre des finances et la présentation de la programmation triennale des
ressources et des charges de I’Etat.

-28 Juillet : L’ exposition du cadre général de préparation du projet de loi de
finances de I’ année suivante par le ministre des finances devant les commissaires
des finances du Parlement.

-9 Aout : La circulaire du chef du gouvernement, il invite les ordonnateurs a établir
leurs propositions de recettes et de dépenses pour 'année budgétaire suivante.

-10 Septembre : La nomination du nouveau gouvernement.

-18 Octobre : Le Dépdt du projet de loi de finances au bureau de la chambre des
représentants.

La Chambre des représentants se prononce sur le projet de loi de finances de

l'année, 30 jours apres le dépot du PLF.

Le projet de loi de finances 2022 repose sur des hypotheéses «objectives » et
« réalistes». En effet, Ces hypotheses tiennent compte du contexte international, des
dernieres prévisions de croissance économique en 2022 par les institutions
internationales telles que le Fonds monétaire international, la Banque mondiale et
les agences de notation. Ces hypothéses sont essentiellement un taux de croissance
de 3,2 %, un déficit budgétaire de 5,9% du PIB, un taux d’ inflation inférieur a 1,2 % et
le cours moyen du gaz a 450 $/ Tonnes. Afin de financer ce projet ambitieux au
cours de I' exercice budgétaire 2022 , les ressources allouées au budget total, aux
services de 1' Etat gérés de maniére autonome et aux comptes spéciaux du trésor,
ainsi que le plafond des dépenses et le solde total qui en résulte sont fixés aux

montants suivants (en milliards de Dirham):
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les agences de notation. Ces hypotheses sont essentiellement un taux de croissance
de 3,2 %, un déficit budgétaire de 5,9% du PIB, un taux d’ inflation inférieur a 1,2 % et
le cours moyen du gaz a 450 $/ Tonnes. Afin de financer ce projet ambitieux au
cours de I' exercice budgétaire 2022 , les ressources allouées au budget total, aux
services de 1' Etat gérés de maniére autonome et aux comptes spéciaux du trésor,
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montants suivants (en milliards de Dirham):
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RECETTES Montant | DEPENSES Montant
- Recettes Fiscales 230,16 - Dépenses de
fonctionnement 241,32
- Dépenses en interét et
- Receltes non Fiscales 24,27 Commissions de la dette 29,07
publigue
- Dépenses 87,40
d'investissement du budget
RECETTES ORDINAIRES | 254,43 DEPENSES ORDINAIRES | 357,79
DU BUDGET DU BUDGET

De ce fait, on peut se questionner sur les nouvelles dispositions fiscales
proposées pour atteindre ces objectifs.

I. LES NOUVELLES DISPOSITIONS FISCALES DU PLF 2022

Le PLF 2022 prévoit un ensemble de mesures a savoir :

@ Renforcer la contribution de la fiscalité au financement des politiques de
développement.

@ Inciter 'investissement productif

@ Renforcer la contribution des entreprises et leur effort de solidarité
@ Converger progressivement vers un taux unifié en matiére d’IS

@ Baisser progressivement les taux de la cotisation minimale

@ Adapter et améliorer le régime de la CPU

@ Préserver le tissu économique national

@ Lutter contre la fraude fiscale

@ Protéger 'environnement et la santé publique.




Parmi ces objectifs, nous pouvons prévoir

-La suppression de la progressivité de I'IS : Le
taux d’ imposition de 1’IS reste le méme mais il
n’ est plus progressif, il est désormais
proportionnel.

- La baisse du taux d’ IS applicable aux sociétés
industrielles de 28 a 26 % dont le bénéfice net est
inférieur a 100 millions de DH.

-Le maintien de la CSS pour les bénéfices des
sociétés au titre de 1’ exercice 2022 et la
suppression de la contribution pour les revenus
dans le cadre du processus de convergence vers
un taux unifié en matiéere d’IS.

-La baisse de la cotisation minimale (de 0,5 % a
0,45 %) applicable en matiéere d° impot sur les
sociétés et d’ impo6t sur le revenu pour les
entreprises dont le résultat courant hors
amortissement est déclaré positif.

-L’ amélioration du régime de CPU ( contribution
professionnelle unique).

-Révision de I’ abattement forfaitaire appliqué
aux revenus salariaux versés aux sportifs
professionnels ayant pour objectif de
restructurer le secteur sportif vers le
professionnalisme.

-Instauration des deux nouvelles TIC
( Technologies de 1' information et de Ila
communication) a caractere écologique appliqués
sur certains produits électroménagers et
électroniques ( ex : un climatiseur de la classe
énergétique A et B n’aura pas de taxe).

L’ ensemble de ces propositions reste alléchant et
intéressant mais vu les promesses des années
passées et les changements effectués, la parole du
gouvernement est-elle a croire sans broncher ou

a prendre avec des pincettes ?
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III.IMPOT ET PAROLE DU GOUVERNEMENT

Au vu des années passées par rapport aux promesses précédentes, nous pouvons nous
demander si la fiscalité marocaine est stable et si la parole du gouvernement est
vraiment crédible. L’ analyse de cette interrogation va s’ appuyer sur des mesures de
vérification, a savoir :

-L’évolution de I'imposition des personnes soumises au régime forfaitaire
-L’imposition minimale des sociétés

-L’évolution de I'imposition des sociétés

Ces trois outils de vérification nous montrent subjectivement que 1’ économie
marocaine, de maniére générale, reste tres instable (ex : la cotisation minimale qui
évolue en dent de scie). De ce fait, nous pouvons constater que le gouvernement
promet des merveilles théoriquement mais cela reste contradictoire par rapport a la
réalité.

En sommes, le nouveau projet de loi de finance 2022 est trés alléchant mais devons-

nous nous attendre a une redondance ou I’ espoir d’ une nouvelle fiscalité stable et

saine avec ce nouveau gouvernement dit « plus libéral » ?

s,

57
a8

£
k)
| KA1

SOURCE : PROJET DE LOI DE FINANCES POUR L ANNEE BUDGETAIRE 2022
-MME GUENNI KHAOULA

-MME OURAHMA ASMAE

-PR NMILI MOHAMED
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GREEN
BUSINESS'CO

La Conférence _ ) )
D’entrepreneuriat éco-engagé

pe ,m»""w.hecfsup.com 4

Green Business'Co

Pour un Entrepreneuriat
Marocain Eco-engage

Scannez - moi

MOROCCO
GREEN WEEK

Evertt Organizers

SRR

Local Suppartar

(3

Date : 27 Novembre, 2021
Lieu : Salle de conférence, HECF

Les intervenants

® M. Abdelkarim Moussa: Fondateur du Groupe HECF et
professeur de I’ enseignement supérieur a la faculté des sciences
juridiques, économiques et sociales de Fes.

® M. Salim Senhaji Mesbahi : Membre de 1’association AIESEC.

® M. Elyazid Alami: Membre de l’association AIESEC.

® M. Yassine Eljazouli: Membre de 1’association AIESEC.

®M. Ali El Harti: Membre de l"association AIESEC.

®M. Aimen Qaissouni: Membre de l’association AIESEC.

Les Participants :

® Matin : 64 personnes
® Aprés-midi : 80 personnes

Les participants étaient des entrepreneurs et des étudiants de différentes écoles

comme : HECF , FSJES ,ENSAM , FLSH ,ENAM , EST , FS et EFFET.



ACTIVITE SCIENTIFIQUE - LAREM

PAGE 10

ATELIER DE
FORMATION

Création de publicité sur les réseaux

Date : 08 Décembre 2021

Lieu : Centre informatique HECF

Dans le cadre de la formation et de la recherche
scientifique et pour compléter et renforcer les
compétences théoriques en marketing, un atelier
de formation concernant la création de promotion
et de publicité sur les réseaux sociaux a été
organisé au profit des étudiants de 4 eéme année,

marketing et stratégies digitales ainsi que finance,

banque et assurance.

P

Animée Par : M. BENABBOU Rabie
PESA a I'EST de Fes
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L'ENTREPRENEURIAT
DES JEUNES AU MAROC

Contraintes, Motivations et
perspectives.

Date : 10 Décembre 2021

Lieu : Salle de conférence, HECF

EER
CIRSS INTERVENANTS
N Da) M.CHAFAI Mouaad
é/ Directeur pédagogique HECF Meknes
L

Le Centre Interdisciplinaire de Recherches en Economie et Sciences

de HECF Meknés organise une Conférence sous le théme : Mr. Benayad Nabil

L. ENTREPRENEUR'AT DEs Directeur régional de CIMR
JEUNES AU MAROC (A M issam

] rofesseur a HECF Mekneés
CONTRAINTES, MOTIVATIONS ET PERSPECTIVES &

A 2 M.MESSNAOUI Nabil
LE VENDREDI 10 DECEMBRE - 15H | CAMPUS HECF MEKNES

Directeur d'agence BMCE Mekneés
PRESENCE OBLIGATOIRE POUR LES ETUDIANTS : 3EME, 4EME ET S5EME ANNEE

www.hecfsup.com

Intervenants

Dr. CHAFAI Mouaad : Directeur pédagogique HECF Mekneées. Par
ailleurs, I'axe principal de I'intervention, porté sur
« L’ entrepreneuriat des jeunes au Maroc : Freins et motivations».
Dr. NAJATI Issam : Professeur permanent a HECF et son
intervention aporté, essentiellement, sur : « Del’idée ala mise en
place d un projet entrepreneurial ».

Dr. BENAYAD Nabil : Directeur régional CIMR, et son
intervention portait sur « Les facteurs clés de succés et d’ échecs
de I'entrepreneuriat au MAROC ».

Mr. MESSNAOUI Nabil : Directeur d’ agence BMCE Mekneés : «

Rapporteur ».
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JOURNEE DE
PREPARATION AUX

CONCOURS DES BANQUES

Date : 07 Janvier 2022
Lieu : Salle de conférence, HECF

Assurée par des professionnels du secteur bancaire

Rencontrez les professionnels du secteur.
Accés reserveé oux lauréats HECFsup Meknés et Fés

L’ordre du jour du samedi 07/01/2022 aporté sur :

o Les principes de rédaction d’une lettre de motivation ;

o Les principes de rédaction du curriculum vitae ;

o Rédaction de la dissertation Conseils et recommandations ;
o Les questions typiques d’entretien d’embauche ;

o Les tests de LOGIQUE

Animée Par : M. M.OUNABI:

Responsable de département Gestion des
Risques la Banque Populaire.
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ENTRE THEORIES ET PRATIQUES

Date : 25 Février 2022

Lieu : Salle de conférence, HECF

ECOLE DES NAUTES
£7UDES CoMPTABLES
€T PiNANCIERES

L'école des Hautes Etudes Comptables et Financiéres
HECF Fés organise une Journée d'étude sous le théme :

LE DIGITAL :

ENTRE THEORIES ET PRATIQUES

LE VENDREDI 25 FEVRIER - 9H30 | CAMPUS HECF FES
PRESENCE OBLIGATOIRE POUR LES ETUDIANTS DES FILIERES MARKETING

INTERVENANTS

Docteur en Marketing Digital
Professeur Permanent HECF Fés

‘i M. SAAD BENCHEKROUN

M. SBAI TANJI NABIL
/ Expert en Digital
"‘ Digital Manager chez Groupe INWI

ELIERS PRATIQUES

MME. MALIKA SOULAMI

Professionnelle et Experte du Marketing
Digital
Professeur Permanent HECF Fés

MME. ISLAM MOQADDEM

Professionnelle et praticienne en
Marketing Digital

www.hecfsup.com

Une journée d’ étude sous le theme ( Le
digital : Entre théories et pratiques) a été
organisée par le —centre de recherche
multidisciplinaire EREM de I école HECF
Fés, le vendredi 25 février 2022 . Cette
journée a réuni environ 100 personnes et a
permis aux participants de se renseigner
sur les enjeux et |’ importance de la
digitalisation ainsi que de se tenir a jour

des recherches récentes sur la
digitalisation au Maroc grace aux
interventions fructueuses de M. Saad

Benchekroun, docteur en marketing digital
et M. Sbai Tanji Nabil, expert en digital et
digital manger chez groupe INWI.

Apreés le mot d’ ouverture duprésident

fondateur du groupe HECF,

Pr. Moussa Abdelkarim ; M. Benchekroun

Saad, professeur permanent a HECF Fes, a
initié la journée par la présentation de la

conférence intitulée « Le digital : Quels
enjeux pour les organisations marocaines »
au cours de laquelle il a explicité Ile
digitalisation a
I'international et au Maroc ; puis, apres

contexte de la

avoir exposé les différents leviers etles
outils du digital, il a mis I accent sur
'importance etles différents enjeux de la
digitalisation, ainsi qu’ une présentation de
I'état des lieux du digital dans les

organisations actuellement.
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Ce qu’ on a pu dégager de cette premiere
intervention, ¢’ est que I enjeu que constitue le
digital prend un sens particulier avec les
nombreuses opportunités qu’ il apporte. En effet,
aujourd’ hui au Maroc, chaque utilisateur cherche
des informations sur internet afin de se forger ses
propres idées et convictions. Ce comportement de
consommation représente une opportunité pour les
marques et les entreprises qui ont su entamer leur
transformation digitale. De méme, les
institutionnels et les opérateurs publics que privés
ont pris conscience d un intérét plus grandissant

pour rattraper leur retard en matiére de
digitalisation au Maroc. Dans sa globalité, il y a un
élan positif dans le sens de la digitalisation au
Maroc. Qu’ il s’ agisse des entreprises, de

I’ administration, des services publics, des banques...
on note une tendance vers la dématérialisation des
services, ainsi que de plus en plus de solutions
technologiques déployées.

La conférence suivante, intitulée

« Importance de la digitalisation dans les télécoms
Quels outils et quels canaux choisir pour une
meilleure performance ? » de M. Sbai Tanji Nabil,
nous a permis de saisir I'importance du digital pour
les consommateurs et les opérateurs marocains,
dans la mesure ou la transformation digitale est
une aubaine a saisir pour ces opérateurs puisque
cette nouvelle tendance, leur offre 1' occasion de
reconstituer leurs positions sur le marché, de
revoir leurs systémes d' affaires et de créer des
offres novatrices pour leurs clients. Elle touche
presque tous les aspects de I' activité d' un opérateur
télécom ce qui nécessite une série de
transformations dans les services offerts aux
clients, autrement une transformation orientée vers
la digitalisation de la relation.

Ce qui est ressorti des deux interventions est
que la transformation digitale est devenue
incontournable pour une entreprise ou n'importe
quel type d' organisation. En effet, elle s' applique a
tous les domaines et assure une optimisation de
temps et d argent en automatisant des taches de
plus en plus complexes. Elle peut méme devenir un
avantage concurrentiel dans les domaines ou le
virage digital n'a pas totalement été accompli par
les entreprises.

La digitalisation au Maroc a connu une grande
évolution et notamment ces derniéres années. Ceci
est en grande partie di au marché de I’ internet
notamment mobile, qui a explosé en une décennie.
L’ engouement au Maroc pour I internet mobile
dope I activité du secteur des télécommunications,
et ne peut que « faire pression »  sur les
organisations toutes confondues. Désormais, les
entreprises doivent s’ adapter a la digitalisation de
leurs processus pour ne pas rater le train qui les
conduira a wune croissance optimale et une
meilleure performance.

PAGE 14
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ATELIERS PRATIQUES

Cette rencontre, qui fait partie
des journées d’ études organisées
par le laboratoire EREM, a ciblé

essentiellement le renforcement
des capacités digitales chez les
étudiants de HECF Fés dans le but
de leur apprendre les métiers du
digital et les différentes pratiques
qui sefont ausein des entreprises.

C’ est dans cette perspective que
notre atelier pratique s’est étalé

-Identifier les différentes étapes
de la mise en place d’ une stratégie
digitale a savoir : Social media
strategy, social media planning,
animation et reporting

-Savoir comment identifier et
définir les audiences pertinentes
pour chaque marque et pour
chaque réseau et choisir le réseau
social adéquat pour l'entreprise.

-Apprendre a créer du contenu
pertinent, partageable, léger...,

-veiller au potentiel de partage
ou de viralité tant d’ un point de
vue éditorial que technique et
savoir publier le bon contenu,
au bon moment, au bon
endroit.

Apprendre a créer un planning
éditorial en fonction des
objectifs stratégiques de la
marque ; identifier les heures
de publication pertinentes pour
I’'entreprise

-Apprendre a créer une identité
visuelle pour la marque : Choix
des couleurs adéquates,
création d image, création de
contenu visuel et identifier les
dimensions adéquates pour
chaque réseau, en utilisant la
plateforme de conception

graphique Canva.

-Analyser les statistiques d’ une
page sur les réseaux sociaux et
en tirer les conclusions
nécessaires afin d’ apporter des
modifications et des
améliorations dans la stratégie
digitale de la marque.
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été
scindé en 2 séances de 15 h a
18H.

Cet atelier pratique a

La premiére séance a été
présentée par Mme soulami
et avait pour but de
préparer les étudiants au
métier du community
manager et digital manager.
Dans ce cadre, Mme
Soulami a introduit les
concepts nécessaires pour la
mise en place d’ une
stratégie sur les médias
sociaux : Identifier la cible,
choisir le réseau social
adéquat, créer du contenu
pertinent, connaitre les
heures du publication
adéquates sur les réseaux

sociaux et apprendre a créer
un planning éditorial.
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Les participants ont
été ensuite invités a
mettre en pratique Iles
éléments avancés lors de
la présentation de Mme
Soulami. Par la suite, la
2 éme séance qui a été
présentée par Mme Islam
avait pour but
d’ apprendre aux étudiants
les éléments clés pour la
création d° une identité
visuelle et des éléments
graphiques nécessaires
pour la création d’ un
contenu visuel sur les
réseaux sociaux. Cette
séance était pratique a
100% et a permis aux
étudiants de se
familiariser avec la
plateforme de conception

graphique Canva.
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JOURNEE DE LA FEMME

8 MARS

Le 08/03/2022 HECF a célébré ses femmes ,
administratrices, professeures et étudiantes a l'occasion de la
journée mondiale de la femme. Une occasion pour rendre
hommage a la femme et rappeler son réle important dans la
construction de notre pays pour les générations futures. elles
ont été invitées a une journée spécialement femmes.
commencant par un atelier de broderie ,ensuite elles se sont
réunies autour de AISSAWA dispersant la joie.
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FUNDAY

UNE JOURNEE DEDIEE' AU DIVERTISSEMENT,

TOMBOLA, CONCO RS#MAKE-UP.
CHASSE %RESOR /
JEUX VIDEOS, CULTURE GENERALE,
MAN VS FOOD ET PLEIN D'AUTRES JEUX...

VENDREDI 11 MARS 2022
BE READY !

Cette annee, la FUNDAY fut une
réussite comme I'édition
précédente. Le taux de
participation des étudiants aux
différentes activités était
remarquable malgré le retard et
une organisation précipitée, la

majorité des étudiants y a pris part

avec engouement.
Une vidéo récapitulative est
disponible sur nos pages.

La FUNDAY instaurée I'an dernier ala
méme période,

entre Fevrier et Mars par l'exprésident
Yao Arnauld,

est une journée toute entiére dédiéeau
divertissement,

ce qui permet aux étudiants desouffler
un peu apres leurs examens.

Lors de cette journée, plusieursactivités
se déroulent simultanément

a savoir chasse au trésor,

culture générale, jeux vidéos, jeuxde
mimes,

karaoké, man vs food, tombola etun
buffet pour terminer.

Le Bureau espere faire perdurer cette activite afin
d'encourager la cohésion et également faire sortir les
étudiants du cadre seulement académique.
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LANCEMENT DES CLUBS

* En outre, le BDE a instauré des clubs pour
permettre aux étudiants de développer et

7 d’améliorer leurs skills.
[ 4 Nous avons trois clubs a savoir :

SMARTICLUB
\\ - Le Club de TRADING qui vise a
- I'apprentissage de I'ensemble des opérations
d'achat et de vente effectuéessur les marchés
- financiers ;

- Le Club de MUSIQUE et d' ANGLAIS qui
concerne le développement du vocabulaire

anglais des étudiants en y incorporant de la
musique ;

A R I - Le Club D'ART ORATOIRE qui concerne le

partage des techniques sur la prise de parole

o RA I O I R en général et I'art de s'exprimer enpublic.

Chaque club compte une vingtainede

membres ainsi qu'un étudiant Va
responsable de Club qui a pour ‘
mission de diriger et animer le clubavec

un prof comme mentor.

Les séances se tiennent une foispar ENGLISH
semaine de 13h a 14h pour I'ensemble

des clubs. AND
Les clubs ont officiellement débutéla MUSIC CLUB
semaine du 21/03/2022. Par la suite, les sl

activités ont d0 étre suspendues en raison

du Ramadan.La reprise est prévue pour
la semaine du 16/05/2022.

SMARI1

()

V%
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TOURNOI
INTERCLASSES

EME ANNEE
T R

1ERE ANNEE
—E e

¥ ¥ 8- 1= =15

3EME ANNEE VS 2EME ANNEE

L [Ty P

Samedi 26 Mars

Le mois de ramadan a mis cette

activité en stand-by.

Mais les demi-finales reprennentdes

ce samedi 14 mars.

La finale du tournoi de football sera
organisée comme une grande journée
sportive ou il y aura le handball pour les
Femmes, la finaledu tournoi de jeu de
dame et du tournoi de tennis de table et
pleinsd‘autres jeux.

Les activités sportives de Football
pour les Hommes et deHandball
pour les Dames ont débutées le 19
mars dernier.

Les matchs étaient organisés chaque
samedi par les responsables du
secteur sportif et se déroulent a
I'Akaff Académie, un complexe
sportif anotre disposition pour toute
I’année.

Les matchs se déroulent tres bienet
chaque niveau est représenté.
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La semaine de la mode est une
activite initiée cette année par le
Bureau avec a sa téte M Koita Sako
Ali.

Cette activité s'est déroulée sur 3
jours, le 04, 06 et 07 Avril 2022 et
chacun de ces jours avait un theme
bien déterminé.

Les étudiants devaient porter des
tenues correspondant au théme pour
venir assister au cours.

undi o4 Avril

reredi 06 Avril

cudi o7 A\vril

Les différents themes étaient:

- Théme 1: Tenue Traditionnelle Marocaine
- Theme 2 : Jeune Entrepreneur
- Théme 3 : Années Rétro

Cette activité s'est également tres bien déroulée et tout le monde y a prispart.
les résumés de ces journées sont disponibles en vidéos sur lesdifférents
comptes, Facebook et Instagram,

du bureau des étudiants
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