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L'ENTREPRENARIAT
DES JEUNES

    Ces dernières années, le Maroc a mené des
réformes structurelles visant à favoriser son
ouverture sur le monde en assurant un
environnement économique et un climat social
favorables. En conséquence, le rythme des
réformes économiques et sociales s'est accéléré
et des progrès significatifs ont été accomplis
dans la stabilité du cadre macroéconomique et
l'ouverture du marché du travail.
   Comme d'autres pays africains francophones,
le Maroc a un grand potentiel de
développement économique. Classement dans
le dernier rapport de la Doing business.
Cependant, malgré ces signes encourageants,
certains fléaux socio-économiques persistent.

Un rapport  annuel  est  un
rapport  g lobal  sur  les  act iv i tés
d'une entrepr ise  tout  au  long
de l 'année précédente .

Dans le  cadre  de cette  v is ion ,  le  Maroc a  adopté
une sér ie  de mesures  v isant  à  amél iorer  la
cul ture  d 'entrepr ise  pour  encourager  la  créat ion
d'entrepr ises .  Par  conséquent ,  la  promot ion de
l 'espr i t  d 'entreprenar iat  est  cons idérée comme
un object i f  pr ior i ta i re  du gouvernement .  Ce
dernier  a  développé une pol i t ique qui  se
concentre  pr inc ipalement  sur  le  sout ien des
programmes de t ravai l  indépendant ,  le  sout ien
aux entrepreneurs ,  l 'encouragement  de la
créat iv i té  et  l ' innovat ion et  l 'augmentat ion de la
product ion des  entrepr ises .
Partant  de là ,  i l  est  p lus  important  que jamais
de mener  une réf lexion en vue de comprendre
davantage l ’entrepreneur iat  des  jeunes au
Maroc .  A ins i ,  l ’ambit ion de cet  ar t ic le  est  mett re
la  lumières  sur  les  pr inc ipes  et  le  déterminant
de l ’entreprenar iat  au Maroc d ’autant  plus  que
les  contra intes  et  les  l imites  que rencontre  les
jeunes entrepreneur  pendant  leur  aventure
entrepreneur ia le .

DOSSIER
SCIENTIFIQUE Comme d 'autres  pays  af r ica ins  f rancophones ,  le

Maroc a  un grand potent ie l  de développement
économique .  Classement  dans le  dernier  rapport
de la  Doing bus iness .  Cependant ,  malgré  ces
s ignes  encourageants ,  cer ta ins  f léaux soc io-
économiques pers is tent .
Encore une fo is  De plus ,  ce  problème n 'est  pas
sans  conséquences  pour  la  soc iété .  En ef fet ,
dans  son rapport  Le Consei l  économique,  soc ia l
et  écologique (CESE)  publ ié  en 2018,  décr ivant
le  chômage comme "Phénomènes qui  conduisent
à  des  sent iments  d ' i solement  et  de f rust rat ion"
et  peuvent ,  en fa i t ,  exposer  les  jeunes à  d ivers
r isques ,  notamment  la  cr iminal i té ,  l 'extrémisme,
l ' immigrat ion et  la  fu i te  des  cerveaux (CESE,
2018) .
Dans cette  v i ta l i té  économique et  soc ia le ,
l 'entrepreneur iat  appara î t  comme une condit ion
incontournable  du développement  et  de l 'essor
de l 'économie nat ionale .  L 'entrepreneur iat  est
considéré  comme l 'un des  axes  majeurs  du
développement  du Maroc .  
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      Avant  d 'exposer  les  chi f f res  de l 'entrepreneur iat  marocain ,  i l  faut  d 'abord reveni r
sur  le  concept  pour  le  présenter  et  le  déf in i r .  Le  premier  constat  que l 'on peut  t i rer  de
l 'analyse de la  l i t térature  est  que les  chercheurs  ont  appréc ié  le  concept
d 'entrepreneur iat  de d i f férentes  manières .  À  cette  f in ,  nous  pouvons déterminer  une
sér ie  de déf in i t ions ,  qui  var ieront  en fonct ion du contexte .
      Cependant ,  la  conceptual isat ion pr inc ipale  existante  nous permet  de constater  que
l 'entrepreneur iat  prend généralement  la  forme d 'une nouvel le  product ion de produit  /
serv ice  qui  accompagne la  créat ion d 'une organisat ion /  s t ructure ,  mais  i l  peut  auss i
correspondre à  un nouveau bus iness  plan in i t ia lement  conçu puis  développé par  la
sui te .  (Shane et  Venkatraman,  2000) .

    De plus ,  nous  notons que l 'entrepreneur iat  est  souvent  décr i t  comme un processus
d ' innovat ion impl iquant  une part ie  de la  gest ion des  r i sques  l iée  à  la  capaci té  de
prédi re  l 'aveni r  et  de fa i re  face à  des  s i tuat ions  d i f f ic i les .  (Fayyaz  et  a l . ,  2009)
En outre ,  une analyse de la  l i t térature  dans  ce  domaine montre  que le  fa i t  de  créer  une
entrepr ise  et  précède généralement  les  intent ions  de l ’entrepreneur .  Ce dernier  est
déf in i  par  Remeik iene et  a l .  (2013)  comme étant  l 'é tat  d 'espr i t  d ’une personne
souhai tant  démarrer  une nouvel le  entrepr ise  ou créer  de nouvel les  valeurs
fondamentales  dans  une organisat ion existante .
    B ien que l 'entrepreneur iat  puisse  êt re  cons idéré  comme l 'un des  mei l leurs  moyens
pour  les  jeunes  d 'entrer  sur  le  marché du t ravai l ,  cer ta ins  obstacles  peuvent  inter férer
avec leurs  mot ivat ions  et  les  forcer  à  ne pas  changer  leurs  intent ions  de s 'engager  dans
un comportement  entrepreneur ia l .
   Af in  de lut ter  contre  le  chômage,  notamment  chez les  jeunes ,  d i f férents  acteurs
recommandent  une sér ie  d 'act ions .  Leur  object i f  est  d 'augmenter  le  personnel  sa lar ié ,
mais  auss i  de promouvoir  le  t ravai l  indépendant ,  avec  un accent  part icul ier  sur
l 'entrepreneur iat .
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Une analyse des  données de ter ra in  montre  que de nombreux plans  ont  été  é laborés
pour  promouvoir  l 'act ion entrepreneur ia le .  Le  tableau c i -dessous les  regroupe .

Tableau 1  :  Programmes de promotion de l 'entrepreneur iat  au  Maroc1.Entrepreneur iat :  déf in i t ion

2.Entrepreneur iat :  mot ivat ion
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3.Entrepreneur iat :  obstacles  

Le  pourcen tage  de  c réa t ion  d ’ en t rep r i ses  pa r  l e s  j eunes  d ip lômées  demeure  f a ib le .

P lus ieu r s  f ac teu r s  dé te rminant s  peuvent  exp l ique r  ce t  é ta t  de  f a i t .

I ndépendamment  de  l eu r  t ype  d ’ é tudes ,  l a  fo rmat ion  des  j eunes  d ip lômées ,  ne  l eu r

pe rmet  géné ra lement  pas  de  c rée r  l eu r  p rop re  en t rep r i se  e t  qu 'une  fo rmat ion  en

ent rep rena r i a t  pendant  l eu r  pa rcou r s  un ive r s i t a i r e  s ’ avè re  nécessa i re .  P lus ieu r s

p rog rammes  d ’ éduca t ion  e t  de  fo rmat ion  un ive r s i t a i r e  ne  p romeuvent  pas

su f f i samment  l e  déve loppement  d ’ a t t i tudes  e t  de  compétences  en t rep reneur i a les ,

ma i s  se  con ten ten t  de  p répa re r  l e s  é tud ian t s  de  man iè re  géné ra le  à  un  emplo i

sa la r i é .

Au  Maroc ,  l ’ ense ignement  de  l ’ en t rep reneur i a t  dans  l e s  un ive r s i t é s  maroca ines  é ta i t

quas i  absen t  i l  y  a  une  qu inza ine  d ’ années .  Ce  n ’ e s t  qu ’ à  pa r t i r  de  l a  nouve l l e

ré fo rme  de  l ’ ense ignement  supé r ieu r  ( Lo i  01 -02 )  en  2000  que  ce r ta ins  é tab l i s sements

de  l ’ ense ignement  supé r ieu r  on t  commencé  à  in sé re r  des  cou r s  e t  des  modu les

d ’ en t rep reneur i a t  dans  l eu r  cu r sus .

P lus ieu r s  p rog rammes  v i san t  l e  déve loppement  des  compétences  en t rep reneur i a les

des  é tud ian t s  un ive r s i t a i r e s  on t  éga lement  eu  l i eu .  Ces  p rog rammes  on t  é té  s ignés

ent re  des  un ive r s i t é s  maroca ines  e t  des  pa r tena i res  é t range r s  expé r imentés  dans  l e

doma ine  de  l ’ éduca t ion  en t rep reneur i a le .  Pa rmi  ces  p rog rammes ,  on  peu t  c i t e r  :

·      Le  P rog ramme Comprendre  L ’En t rep r i se  (CLE )  dans  des  un ive r s i t é s  en  pa r tena r i a t

avec  l e  Bu reau  In te rna t iona l  du  T rava i l  (B IT )  ;

·      Le  P rog ramme Cu l tu re  En t rep reneur i a le  dans  l e s  Eco les  d ’ I ngén ieu r s  Maroca ines

(CEE IMTEMPUS)  ;

La Format ion



Le  manque  de  cap i ta l  i n i t i a l  e t  l e s  d i f f i cu l tés  à  ob ten i r  un  f inancement  aup rès  des

ins t i tu t ions  f i nanc iè res  son t  souvent  c i t é s  pa rmi  l e s  obs tac les  de  l a  c réa t ion

d ’en t rep r i se ,  en  pa r t i cu l i e r  pa r  l e s  j eunes  d ip lômées .  Se lon  p lus ieu r s  é tudes ,  l e s

ins t i tu t ions  f i nanc iè res  peuvent  se  mont re r  peu  enc l ines  à  sou ten i r  des  en t rep r i ses

d i r i gées  pa r  des  j eunes  d ip lômées .

Au  Maroc ,  l e s  en t rep reneur s ,  p ré fè ren t  f i nance r  l eu r s  p ro je t s  g râce  à  l eu r s  épa rgnes

pe r sonne l le s  ou  l ’ a ide  f ami l i a le  e t  l e  r ecou r s  au  c réd i t  banca i re  r e s te  t r è s  f a ib le  e t

demeure  une  except ion .  Ce t te  p ré fé rence  pour  l e s  fonds  p rop res  s ’ exp l ique  pa r  l e s

d i f f i cu l tés  r encont rées  lo r s  de  l ’ o c t ro i  d ’ un  emprunt  banca i re .  Ces  d i f f i cu l tés  peuvent

se  ré sumer  en  deux  po in t s  :  l e  coû t  excess i f  du  c réd i t  a ins i  que  l e s  ga ran t i e s  ex igées

y  compr i s  dans  l e  cas  des  p rog rammes  de  f inancement  p roposés  pa r  l ’ é ta t  (C réd i t

J eune  P romoteu r ,  Moukawa la t i ,  e t c )
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 Le  sout ien de la  famil le

De  nombreux  che rcheur s  on t  admis  que  l e s  j eunes  d ip lômées  son t  souvent

in f luencées  pa r  l eu r  f ami l l e  au  moment  de  déc ide r  de  se  l ance r  en  en t rep rena r i a t .  I l

f au t  r appe l len t  que  l a  f ami l l e  e s t  une  pa r t i e  p renante  indén iab le  pu i squ ’e l l e  possède

un  vé r i t ab le  d ro i t  de  déc i s ion  su r  l ’ engagement  du  cap i ta l  i n i t i a l ,  souvent  i s su  des

fonds  de  l a  f ami l l e .

La  p ro fess ion  des  pa ren t s  des  en t rep reneur s  marque  fo r tement  l a  pe r sonna l i t é  de

l ' en t rep reneur ,  ce la  e s t  éga lement  v ra i  pou r  l e s  f emmes  que  pour  l e s  hommes .  Les

en t rep reneures  s ' hab i tuen t  dès  l e  p lus  j eune  âge  à  l a  na tu re  indépendante  e t  à  l a

soup lesse  d 'un  s ta tu t  dont  l e  pè re  inca rne  l ' exemple .  D ’ au t res  pa ren t s  son t  souvent

peu  in fo rmés  des  ex igences  e t  des  pe r spec t i ves  de  l ’ en t rep reneur i a t .  De  ce  f a i t ,  l e s

ac t i v i t é s  en t rep reneur i a le  no tamment  au  Maroc  son t  r a rement  encouragées  e t  son t

même pa r fo i s  pe rçues  de  man iè re  néga t i ve  pa r  l a  soc ié té ,  ce  qu i  cons t i tue  un

obs tac le  à  l ’ en t rep reneur i a t .

Les  réseaux de contact

Se lon  des  reche rches  récen tes ,  l e s  j eunes  f emmes  d ip lômées  d i sposent  d ’un  cap i ta l

soc ia l  r e s t re in t  e t  d ’ un  réseau  de  con tac t  peu  é tendu .  Un  réseau  rep résen te

l ’ ensemble  des  pe r sonnes  qu i  en t re t i ennent  une  re la t ion .  Ce t te  de rn iè re  peu t

cons i s te r  en  un  échange  d ’ i n fo rmat ion ,  de  b iens  e t  se rv i ces  ou  de  compétences .  Le

réseau  es t  un  ensemble  de  re la t ions  d i rec tes  e t  i nd i rec tes  qu ’ en t rep rend  une

per sonne  cen t ra le  ( l ’ en t rep reneur )  avec  l e s  au t res  membres  du  réseau .

Le  te rme  «  ré seau tage  »  e s t  cons idé ré  comme é tan t  un  p rocessus  de  reche rche  de

contac t s  e t  de  co l l ec te  des  re s sou rces  e t  qu i  pe rmet  aux  en t rep reneur s  de  réuss i r .  Le

réseau tage  es t  une  ac t i v i t é  soc ia le  p r ima i re .  I l s  a f f i rment  que  l e  r é seau tage  imp l ique

le  déve loppement  de  l a  r e la t ion  qu i  se  c rée  en t re  deux  pe r sonnes ,  d ’ une  pa r t ,  pa r

l ’ augmenta t ion  de  l a  con f i ance  mutue l l e  e t  d ’ au t re  pa r t ,  pa r  l ’ é change  d ’ expé r iences

e t  de  conna i s sances  communes .

Ma lg ré  l ’ ex i s tence  au  Maroc  de  p lus ieu r s  a s soc ia t ions  e t  o rgan i smes  de  sou t i en  e t  de

p romot ion  de  l ’ en t rep r i se  f émin ine  (AFEM,  ESPOD,  CR I ,  e t c . ) ,  on  cons ta te  que  l e s

j eunes  en t rep reneur s  maroca ins ,  de  man iè re  géné ra le ,  i gno ren t  l ’ ex i s tence  de  ces

s t ruc tu res .  Des  campagnes  d ’ i n fo rmat ion  s ’ avè ren t  donc  nécessa i re  pour  f a i r e

rapproche r  ce  gen re  d ’o rgan i smes  aux  j eunes  d ip lômées .

La  con t r ibu t ion  de  l ’ en t rep reneur i a t  r evê t  de  p lus  en  p lus  une  impor tance  cap i ta le

pour  l e  déve loppement  économique  de  nombreux  pays .  L ’ en t rep reneur i a t  pou r ra i t

même deven i r  un  des  remèdes  à  l a  c r i se  économique  ac tue l l e .  Une  fo rmat ion

ent rep reneur i a le  e t  un  accompagnement  adapté  des  j eunes  é tud ian tes  son t

ind i spensab les  pour  r en fo rce r  l eu r  con f i ance  e t  l e s  encourage r  à  se  l ance r .  Ces

fac teu r s  a s soc iés  à  un  sou t i en  f ami l i a l  e t  une  p révent ion  des  d i s c r im ina t ions  l i ées  au

genre  (no tamment  chez  l e s  i n s t i tu t ions  f i nanc iè res )  pou r ra ien t  a ins i  i nc i te r  l e s

j eunes  d ip lômées  à  c rée r  l eu r  p rop re  en t rep r i se .

L ’ En t rep reneur sh ip  Deve loppment  P rog ram e t  En t rep reneur i a l  Sp i r i t  P rog ram dans  l e

cad re  du  p ro je t  ALEF  de  l ’USA ID .

Pa r  a i l l eu r s ,  un  au t re  p ro je t  i n t i tu lé  «  r en fo rcement  de  l a  l i cence  :  nouve l l e  app roche

» ,  p i lo té  pa r  l e  m in i s tè re  de  l ’ ense ignement  supé r ieu r  de  l a  fo rmat ion  des  cad res  e t

de  l a  r eche rche  sc ien t i f i que  (MESFCRS )  a  eu  l i eu  éga lement  dans  l e  cad re  du  p lan

d ’u rgence .

Cependant ,  l ’ impac t  de  ce  t ype  de  p rog rammes  peu t  d i f f i c i l ement  ê t re  quant i f i é ,  ca r

i l  ex i s te  t r è s  peu  d ’ éva lua t ions  f i ab les  pe rmet tan t  de  mesu re r  l eu r  e f f i cac i té .

M. BEN ABBOU RABIE
Docteur  en Sc ience économique
et  Gest ion

Professuer  Permanent  HECF





        Créée en Septembre 2017,  l ’équipe de recherche mult i -d isc ipl ine HECF est
composée de :  

-  Pr .  Abdelkar im MOUSSA 

-  Mr .  Abdelaz iz  ABOUDI

-  Mme.  Kenza KTIRI

-  Mme.  Youssra  DKIER

-  Mme Chaimae JALAL

-  Mme.  Selma AFEKHRI

-  Mr .  Imad TI JANI

-  Mme.  Z ineb CHOUCRI  

-  Mme.  Sara  MOUSSA

-  Mme.  Wiame ECH-CHELFI

      E l le  œuvre pour  la  recherche dans le  domaine de la  gest ion et  le
management  d ’entrepr ise ,  le  management  d ’équipe ,  les  s t ratégies  de
communicat ion organisat ionnel le ,  le  market ing et  l ’entreprenar iat .

         Les  évènements  organisés  par  EREM HECF se  présentent  sous  forme de
table  ronde,  journée d ’étude et  de séminai re .

        Nos  membres ,  docteurs ,  doctorants  et  profess ionnels  sont  engagé af in
d ’a l imenter  la  réf lexion autour  de thémat iques  d i f férentes  te l les  que la
dig i ta l isat ion des  entrepr ises ,  à  t ravers  des  t ravaux de recherche ,  d ’analyse  et
de synthèse dans  une opt ique de vei l le  économique tant  nat ional  qu ’af r ica ine et
internat ionale .
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    Une journée d’étude organisée par les membres de l’équipe de recherche
Multidisciplinaire, sous le thème « entreprenariat » et innovation a été tenue le
26 Avril 2019.
      La table ronde organisé par les membres de l’équipe de recherche
multidisciplinaire, sous le thème HECF Entrepreneurs a été tenue le
03/05/2019
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ENTREPRENEURIAT 
& INNOVATION 

JOURNÉE D’ÉTUDES 

      La  journée d ’études  organisée le  26 avr i l  2019 par  l ’Equipe De Recherche

Mult id isc ipl ina i re  EREM et  tenue à  l ’HECF Fès  s ’ar t icula i t  autour  du thème :  «

Entrepreneur iat  et  Innovat ion » .  La  col laborat ion entre  les  intervenants  du cabinet  de

consei l  et  les  chercheurs  et  professeurs  a  représenté une masse de connaissances  s i

enr ichissantes .  

        La  journée a  débuté par  l ’ intervent ion de Pr .  Abdelkr im MOUSSA,  autour  du thème:

«Créat ion d ’entrepr ise  :  du démarrage au développement  » .  L ’ intervent ion fut  préludée

par  un mot  d ’ouverture ,  présentant  a ins i  HECF et  EREM.  I l  a  ensui te  présenté les

di f férentes  étapes  de créat ion d ’entrepr ise ,  s ’a t tardant  sur  l ’aspect  jur id ique qui

const i tue la  p ier re  angula i re  de tout  pro jet ,  et  en soul ignant ,  par  la  même occas ion ,  le

rôle  important  du porteur  de projet .    

     Pr .  Mohamed NMILI ,  Professeur  à  la  FSJES ,  a  mis  le  point  sur  l ’ass is tance et

l ’accompagnement  de porteurs  de projets .  Le  déf i  u l t ime pour  chaque entrepreneur  est

le  maint ien de sa  f i rme,  c ’est  pour  cela  qu ’ i l  est  pr imordia l  d ’étudier  à  l ’avance la

s i tuat ion avant  de se  lancer  dans  un projet  voué à  l ’échec .  «  Mauvais  départ ,  mauvais

accompagnement  » ,  reporte  a ins i  l ’expert  en consei l ,  i l  s ’avère  v i ta l  pour  le  porteur  de

projet  de s ’at tarder  sur  l ’accompagnement  qui  lu i  sera i t  convenable ,  mais  surtout  de se

poser  les  bonnes quest ions  :  quel le  forme jur id ique chois i r  ?  quel le  est  la  mei l leure

façon de f inancer  son projet  pour  un jeune promoteur  :  on évoque ic i  le  c rédi t -bai l  et  le

leas ing ?  Les  mei l leures  réponses  émanent  d ’un expert ,  c ’est  pour  cela  qu ’ i l  faut

prendre consei l  auprès  d ’un consei l ler .  
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Les formal i tés  de créat ion ont  été  abordées  :  de  la  demande du cert i f icat  négat i f  à  la

publ icat ion de l ’av is  de l ’ immatr iculat ion ,  en passant  par  la  pr ise  de RDV en l igne sur

Casa . invest ,  le  dépôt  de doss ier  et  l ’a f f i l ia t ion à  la  CNSS.  

Ensui te ,  Mme.  OMARI  a  s tatué sur  l ’auto-entrepreneur ,  et  sur  les  avantages  que ce  s tatut

regorge .  L ’exonérat ion de la  TVA,  les  taux rédui ts  de l ’ IR ,  le  régime de couverture

socia le  et  médicale ,  a ins i  que la  d ispense de l ’ inscr ipt ion au regist re  de commerce et  la

tenue d ’une comptabi l i té  const i tuent  les  pr inc ipaux points  for ts  de ce  s tatut .  E l le  n ’a

pas  manqué d ’évoquer  les  modal i tés  d ’ inscr ipt ion ,  à  savoi r  :  l ’ inscr ipt ion sur  le  Regist re

Nat ional  de l ’Auto-Entrepreneur  ;  le  formula i re  ;  la  val idat ion de l ’ inscr ipt ion ;  et  la

carte  de l ’auto-entrepreneur .  

L ’ intervent ion qui  a  su iv i  a  porté  sur  la  rentabi l i té  économique et  la  fa isabi l i té

f inancière  d ’un projet ,  où Mme.  KTIRI  a  été  généreuse en termes d ’apports  enr ichissants .

I l  va  sans  d i re  que l ’é tude de la  fa isabi l i té  f inancière  d ’un projet  est  t rès  importante ,

car  non seulement  e l le  permet  de mesurer  la  v iabi l i té  d ’un projet ,  mais  également

d ’ant ic iper  les  r i sques ,  de  tâter  minut ieusement  le  ter ra in  sur  lequel  on va  s ’aventurer ,

et  surtout  étudier  la  perspect ive  d ’évolut ion et  de générer  les  bénéf ices .  

On ne peut  par ler  de projet  sans  par ler  de f inancement .  C ’est  le  thème qu ’a  chois i  M.

HADDAOUI d ’aborder  dans  cette  journée d ’études .  I l  ex is te  plus ieurs  modes de

f inancement  :  par  fonds propres ,  par  endettement  (bénéf ique dans le  cas  où on pourra i t

dégager  un ef fet  de lev ier  important ) ,  le  capi ta l  invest issement  et  par  c rowdfunding .  I l

a f f i rme que la  réuss i te  et  l ’e f f icac i té  des  out i ls  de f inancement  de l ’ innovat ion devront

s ’appuyer  sur  une for te  col laborat ion entre  les  déc ideurs  publ ics  et  pr ivés .  

L ’ intervent ion de M.  NMILI  a  susc i té  un grand débat .  

Quant  au Fondateur  de HECF,  le  démarrage const i tue une phase t rès  importante  dans  le

cycle  du projet  :  dès  qu ’on démarre ,  on arbore  la  casquette  de manager .  Et  qui  d i t

management  d i t  bon accompagnement ,  engagement  pérenne,  gest ion ef f icace . . .  I l  ne

s ’agi t  p lus  d ’avoi r  un act i f ,  mais  de le  gérer .  M.  MOUSSA a joute  également  que dès  qu ’on

est  à  la  tête  d ’un projet ,  la  not ion d ’engagement  devient  pr imordia le ,  car  dès  lors ,  on

devient  gest ionnai re  de portefeui l le .  I l  a f f i rme ses  d i res  en donnant  un exemple d ’un

cabinet  de consei l  qui  a  réuss i ,  qui  a  respecté  les  démarches  et  qui  a  ve i l lé  à  accentuer

ses  ef for ts  pour  amél iorer  son projet .  

Mme.  AFAKHRI ,  de  son côté ,  s ’est  at tardée sur  l ’aspect  jur id ique ,  p lus  préc isément  sur  le

statut  jur id ique de l ’entrepr ise  et  les  formal i tés  jur id iques  en quest ion .  I l  est  cer tes

d ’une importance grandiose de fa i re  le  bon choix  de statut  lors  de la  créat ion ,  car  cet te

décis ion pourra i t  s ’avérer  i r révers ible .  E l le  a  évoqué également  les  avantages  de

l ’entrepr ise  indiv iduel le .  Auss i ,  la  soc iété  à  responsabi l i té  l imitée a  été  in i t iée  af in  de

rapprocher  davantage sa  not ion ,  ses  avantages  et  ses  inconvénients .  
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M. ALAMI MOHAMED

Mme.  EC-CHELFI ,  de  son côté ,  a  chois i  de

mettre  l ’accent  sur  l ’aspect

organisat ionnel  de la  créat ion

d ’entrepr ise .  Inut i le  de d i re  que

l ’organisat ion est  fondamentale ,  car  e l le

joue sur  l ’e f f icac i té  des  d i f férentes

serv ices  a ins i  que sur  la  cohérence du

fonct ionnement  globale  de la  soc iété .  Lors

d ’une créat ion ou repr ise  d ’entrepr ise ,  le

di r igeant  met  en place une organisat ion

qui  est  adaptée à  son fonct ionnement .

Dans le  même sens ,  l ’en jeu

entrepreneur ia l  cons is te  à  rechercher

cont inuel lement  la  dynamique d ’or ig ine

vécue au démarrage de l ’entrepr ise .  

Mme DKIER et  Mme JALAL,  dernières

intervenantes  de la  journée ,  ont  cons idéré

de près  le  thème «  De l ’ idée à  la  créat ion :

vers ion commercia le  » .  Tout  commence

par  une idée ,  et  pour  la  concrét iser ,

d i f férentes  étapes  doivent  êt re  su iv ies  et

respectées  :  en ce  qui  concerne la

créat ion ,  i l  faut  passer  premièrement  par

le  centre  régional  d ’ invest issement ,

ensui te  le  t r ibunal  de commerce ,  la

di rect ion générale  des  impôts  et

f inalement  le  bul let in  of f ic ie l .  

E l les  ont ,  par  la  même occas ion ,  in i t ié  les

étudiants ,  futurs  jeunes  entrepreneurs  à

commercia l iser  leur  produi t ,  autant  en

amont  qu ’en aval ,  et  à  s ’ancrer  dans

l ’espr i t  la  cul ture  de la  prospect ion :  i l

faut  chercher  ses  c l ients .  

Après  un débat  enr ichissant  inst ruct i f  et

plus ieurs  échanges ,  la  journée s ’est

c lôturée par  un mot  du Fondateur .  

    Le 22 Novembre 2018, le professeur Moussa
et fondateur du groupe HECF/ IECF  a rassemblé
les étudiants titulaires du Bac+3 et Bac+5 dans
le cadre d’un séminaire intitulé « Muscler son
esprit d’analyse et de synthèse ». 
    Il était question d’expliciter  en termes de
phases, le processus  de prise de décision.En
effet, articulée  en deux étapes, la prise de
décision doit d’abord,  être perçue globalement
dans son environnement précédant toute
segmentation  par niveau ou par secteur. 
     Ensuite le manager est appelé à analyser la
situation en suivant un cheminement logique à
savoir l’observation, la perception, la
compréhension puis l’action et ses résultats. 
   Enfin  doté d’un esprit synthétique et de
raisonnement par conséquence, le manager fait
appel à son bon sens et son intuition afin de
pouvoir adopter une décision synthétique. 
   L’évènement était riche en interaction où
l’intervenant a fait un retour sur son propre
expérience du manager ainsi que le public cible
a montré un grand intérêt du fait que la majorité
était  constitué d’étudiant  actifs au sein de la
confédération  des étudiants et stagiaires
africains et étrangers  au Maroc.
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Rapporteur

SÉMINAIRE « MUSCLER
SON ESPRIT D’ANALYSE 
ET DE SYNTHÈSE » AVEC
LA CESAM

Professeur  permanent  HECF
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VIE
ESTUDIANTINE
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GRADUATIONGRADUATIONGRADUATION
PROMO 2018PROMO 2018PROMO 2018

      La fin d’un cursus Universitaire signifie le  triomphe de l’effort et de la discipline. Parents,
professeures et lauréat sont ravis et célèbrent avec fierté et satisfaction l’achèvement des études
supérieures. Pour HECF, le 14 Novembre 2018, était une occasion de revenir sur les moments forts de
la formation, à travers des témoignages des staffs administratif et professoral. Lors de cette
cérémonie, les lauréats se préparant à franchir le monde professionnel, écoutaient attentivement les
conseils de leurs professeurs et des professionnels invités de l’évènement. 

https://iheps.ac.ma/la-vie-estudiantine/
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INTEGRATIONINTEGRATIONINTEGRATION
2018/20192018/20192018/2019

L’arrivée de nouveaux étudiants est un moment important tant pour eux que pour l’école, les aider à
s’y adapter est une évidence.L’école, avec le soutien de bureau des étudiants organise une journée
d’intégration permettant aux anciens de tisser des liens de camaraderie avec les nouveaux. Le 1
Novembre 2018 était un moment de convivialité et de cadrage, permettant à nos nouveaux inscrits de
connaitre et d’adhérer à la culture de leur école HECF .
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ACTIVITÉSACTIVITÉSACTIVITÉS
CULTURELLESCULTURELLESCULTURELLES

            L’école HECF a organisé le 22 Mai 2019,  une compétition des débats en langue
anglaise « Great debaters ». L’événement a été précédé d’un atelier en développement
personnel axé spécialement sur les stratégies argumentatives et les moyens verbaux, para-
verbaux et non verbaux de prise de parole dans une argumentation dialoguée. Pour ce faire, un
appel à candidature a été lancé, suivi d’un entretien sélectif nous permettant de constituer les
équipes participantes. Etudiantes et étidiants de différents niveaux et de différentes filières
ont répondu à l’annonce, certains ont eu l’opportunité d’y participé e d’autres ont saisi
l’occasion d’y assister.

L’école HECF a organisé le 29 Mai 2019 une journée culturelle en interne au profit de ses
étudiants. Le programme de la journée était diversifié comptant une pièce théâtrale, une
chorale, des animations musicales… 
A noter que ces prestations ont été le résultat d’une année de préparation dans le cadre des
ateliers ouverts par l’école et proposés aux étudiants. 
L’atelier théâtre était animé par ALAMI Mohammed, celui de danse assumé par le
chorégraphe IQGIDEM Youssef puis le professeur de chant Omar JANATI prenait en charge
l’atelier Musique. 

https://iheps.ac.ma/la-vie-estudiantine/
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       Lors de la formation des professionnels de
demain, leur préparation à l’insertion du monde
professionnel est une nécessité. Ainsi, au-delà
de stage d’observation et /ou d’initiation
programmés par l’école, nous organisons des
visites d’entreprise de manière périodique au
profit d’étudiants de différents niveaux. 

VISITESVISITESVISITES   
D'ENTREPRISESD'ENTREPRISESD'ENTREPRISES

 Cette démarche a pour principale mission, la mise en contact des étudiants
avec des professionnels nourrissant chez eux le sens de l’observation et la
curiosité d’apprentissage et de découverte.
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JOURNÉE DE LA FEMMEJOURNÉE DE LA FEMMEJOURNÉE DE LA FEMME
8 MARS8 MARS8 MARS

Le 08/03/2019 HECF a célébré ses femmes, administratrices, professeures et étudiantes ont
été invitées à une journée spécialement femmes. commençant par un atelier de broderie ou
elles ont maniédes objets grand-mère avecdélicatesse et nostalgie. Elles se sont ensuite
réunies autour de DJ Femme propageant de la joie et de la gaité dans l’espace.

V I E  E S T U D I A N T I N E PAGE 31

ACTIVITÉS SPORTIVESACTIVITÉS SPORTIVESACTIVITÉS SPORTIVES   

     Le sport contribue à l’équilibre tant psychique que physique de l’individu. En tant
qu’élément du développement personnel moderne, il développe l’esprit d’équipe, de
compétitivité et de persévérance chez les étudiants. Pour ce faire, nous mettons annuellement
à leur disposition le club sportif EL BATHA de manière continue, un espace adapté afin qu’ils
puissent organiser leurs activités sportives et les préparatifs nécessaires.
Les activités marquantes de cette année sont : 
- Le tournoi sportif interne au club sportif Batha le 1/12/2018 
- Le tournoi PlayStation FIFA 2019 le 1/03/2019
- Le tournoi sportif « sport Mania 3eme édition » regroupant les lycées de ès surtout ceux en
terminale, organisé le 19 juin
- Le tournoi inter-universitaires de football « sup cup » regroupant les étudiants de plusieurs
écoles et universités de la région de Fès, tenu le 22 Juin 2019

https://iheps.ac.ma/la-vie-estudiantine/
https://iheps.ac.ma/la-vie-estudiantine/


TEAM BUILDINGTEAM BUILDINGTEAM BUILDING
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ACTIVITÉSACTIVITÉSACTIVITÉS
HUMANITAIRESHUMANITAIRESHUMANITAIRES
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La formation des futurs diplômés nécessite l’apprentissage en parallèle de valeurs humaines afin de
faire d’eux des acteurs de demain. Le bénévolat est un outil efficace qui permet à nos étudiants
d’apprendre la notion de partage, de sacrifice et de dévouement. L’objectif est de combler un besoin
allant au-delà de ses désirs et ses nécessités pour se soumettre à une cause dépassant soin même.
Durant l’année 2018/2019 nos étudiants, sous la direction du club social HECF ont mené une action
dite CARAVANE AL AMAL au profit des habitants, de la commune AIT ICHOU qui s’est étalée du 28 au
30 décembre 2018.
Ils ont également fait, le 24 Décembre 2018, don de sang en se présentant en groupe massif au centre
de transfusion sanguine Fès.
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A l’occasion du mois sacré du Ramadan, l’école a organisé le 31 mai un Ftour
collectif au profit des personnes résidentes au complexe social Bab El
Khoukha. L’événement était une occasion de mettre nos étudiants dans une
situation de compassion et de solidarité avec une catégorie marginalisée par
leurs proches et par la société entière.

     Nous sommes extrêmement fiers de notre étudiant Cissé Souleymane,
gagnant du Prix  du meilleurs étudiant ivoirien au Maroc attribué aux Awards
De La Diaspora Estudiantine Ivoirienne (ADESTEV) 
Félicitation Abdallah Cisse      !!!!
Nous étudiants sont les meilleurs 

CHAMPIONCHAMPIONCHAMPION   
DE L'ANNÉEDE L'ANNÉEDE L'ANNÉE

https://iheps.ac.ma/la-vie-estudiantine/
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https://www.facebook.com/abdallah.cisse.549?__cft__[0]=AZVT6Iqpp8iePmh9GGLP2BhOoRpDOJ0r_UHV9ta77ks2XoLg3pUXCH-QNsI4aaDKGPGLL-f4kpu8mC0J0XTRsncxebxk9Fzr6rBSpLiZr2FSaCsq5Ps-Hym0uaU8Fr-6J8q_QKgW4ELTj0SHI2Czd3m_&__tn__=-]K-R


P E R S P E C T I V E S PAGE 42

PROJET APPRENDRE À
ENTREPRENDRE

     Depuis la naissance du Groupe HECF, “ Apprendre à
entreprendre “a toujours été notre devise,
   Une finalité à laquelle nous sommes dévouées corps et âme et
qui représente le centre de tous nos efforts. L’objectif étant de
former/préparer les entrepreneurs de demain à travers un
processus murement réfléchi qui se décline en cinq phases.

PERSPECTIVES 
Cette  phase ouvre  le  bal  d ’un long et  f ructueux voyage dans la  monde vaste  de
l 'entreprenar iat  
Cela  passe in i t ia lement  à  t ravers  l ’organisat ion de v is i tes  d ’entrepr ises  a ins i  qu ’à
t ravers  des  s tages  d ’observat ion .  
Les  v is i tes  d ’entrepr ises  :  représentent  un moment  opportun qui  permettra  une
mult i tude de bénéf ices  :
• fourni r  à  l ’é tudiant  un exemple de poss ib i l i té  de carr ière  en lu i  mettant  en
contact  avec  un entrepreneur  ;
•explorer  les  d i f férentes  formes que peut  prendre l ’entrepreneur iat  dans  dans  la
plupart  des  programmes d ’études
Par  rapport  aux stages  d ’observat ion/d ’ in i t iat ion :  
cet te  expér ience représente le  premier  vra i  contact  entre  la  v ie  estudiant ine et
la  v ie  profess ionnel le .  Durant  la  courte  durée caractér isant  le  s tage le  s tagia i re
ne t ravai l le  pas  pendant  cette  pér iode ,  hormis  l ’exécut ion de quelques  tâches
s imples .
Ce type de stage a  pour  but  de renforcer  les  capaci tés  d ’observat ion de l ’é tudiant
a ins i  qu 'a iguisé  son espr i t  d ’analyse .  Deux qual i tés  capi ta les  pour  tout
entrepreneur  chevronné .  

PREMIÈRE PHASE
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Vient  ensui te  la  deuxième étape ,  cel le  dédiée au développement  personnel  de
notre  futur  entrepreneur  de demain .  I l  s ’ag i t  de  mett re  en place une panopl ie  de
séminai res  v isant  pr inc ipalement  le  rehaussement  des  qual i tés
communicat ionnel les  & relat ionnel les  et  managér ia les  de nos  étudiants .

DEUSIÈME PHASE

TROISIÈME PHASE

P E R S P E C T I V E S PAGE 43 P E R S P E C T I V E S PAGE 44

Qu’est  ce  qu ’un entrepreneur  sans  son arme redoutable  à  savoi r  son bus iness
plan .

Br ièvement ,  le  bus iness  plan doi t  convaincre  un observateur  extér ieur  de la
v iabi l i té  du projet  et  de l ’adéquat ion de vos  compétences .
Compte tenu de la  sens ib i l i té  de cette  étape ,  nous  nous y  adonnons un soin
part icul ier
af in  de parveni r  à  fa i re  apprendre aux entrepreneurs  de demain comment
expl iquer ,  de  la  façon la  plus  pédagogique poss ible ,  le  modèle  économique de
leur  soc iété ,  le  type de produit  proposé ,  la  s t ratégie  à  moyen et  long terme ou
encore les  sources  de f inancement .  Et  cela  à  t ravers  les  séminai res  réal isés  sous
le  thème de la  créat ion d ’entrepr ise .

QUATRIÈME PHASE

Nul  ne peut  n ier  que la  d ig i ta l isat ion
s ’empare de tous  les  domaines ,  le
monde de l ’entrepr ise  ne fa i t  pas
l ’except ion .  Du coup les  entrepreneurs
se  voient  forcer  à  s ’adapter . Raison
pour  laquel le  cette  phase est
développée .  Dans laquel le  nos  futurs
entrepreneurs  sont  formés pour  vendre
tout  en s ’adaptant  aux normes du
numér ique .
 Et  ce ,  Grâce aux d i f férents  atel iers
réal isés  notamment  l ’a te l ier  web
market ing a ins i  que l ’a te l ier  sur  la
communicat ion organisat ionnel le .

CINQUIÈME PHASE

Cette  dernière  phase représente
l ’about issement  et  la  concrét isat ion
des  quatre  précédentes .
C ’est  la  mise  à  l ’épreuve pour  nos
étudiants ,  les  p lus  témérai res  d ’entre
eux surtout .
Nous jouons le  rô le  de consei l  (un
suiv i  de  la  part  de spécia l is tes  du
secteur  d 'act iv i té )  et  de suiv i .  Sans
oubl ier  le  partage d ’expér iences  dont
nos entrepreneurs  bénéf ic ient  grâce à
une mise en re lat ion avec des
profess ionnels  du mi l ieu que nous leur
mettons  à  d ispos i t ion .
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