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L'ENTREPRENARIAT
DES JEUNES

Ces derniéres années, le Maroc a mené des
réformes structurelles visant a favoriser son
ouverture sur le monde en assurant un
environnement économique et un climat social
favorables. En conséquence, le rythme des
réformes économiques et sociales s'est accéléré
et des progres significatifs ont été accomplis
dans la stabilité du cadre macroéconomique et
l'ouverture du marché du travail.

Comme d'autres pays africains francophones,
le Maroc a wun grand potentiel de
développement économique. Classement dans
le dernier rapport de la Doing business.
Cependant, malgré ces signes encourageants,
certains fléaux socio-économiques persistent.

Comme d'autres pays africains francophones, le
Maroc a un grand potentiel de développement
économique. Classement dans le dernier rapport
de la Doing business. Cependant, malgré ces
signes encourageants, certains fléaux socio-
économiques persistent.

Encore une fois De plus, ce probléme n'est pas
sans conséquences pour la société. En effet,
dans son rapport Le Conseil économique, social
et écologique (CESE) publié en 2018, décrivant
le chémage comme "Phénomeénes qui conduisent
a des sentiments d'isolement et de frustration”
et peuvent, en fait, exposer les jeunes a divers
risques, notamment la criminalité, l'extrémisme,
l'immigration et la fuite des cerveaux (CESE,
2018).

Dans cette vitalité économique et sociale,
l'entrepreneuriat apparait comme une condition
incontournable du développement et de l'essor
de l'économie nationale. L'entrepreneuriat est
considéré comme Ll'un des axes majeurs du
développement du Maroc.

Un rapport annuel est un
rapport global sur les activités
d'une entreprise tout au long
de l'année précédente.

Dans le cadre de cette vision, le Maroc a adopté
une série de mesures visant a améliorer la
culture d'entreprise pour encourager la création
d'entreprises. Par conséquent, la promotion de
l'esprit d'entreprenariat est considérée comme
un objectif prioritaire du gouvernement. Ce
dernier a développé wune politique qui se
concentre principalement sur le soutien des
programmes de travail indépendant, le soutien
aux entrepreneurs, Ll'encouragement de |la
créativité et l'innovation et l'augmentation de la
production des entreprises.

Partant de la, il est plus important que jamais
de mener une réflexion en vue de comprendre
davantage Ll'entrepreneuriat des jeunes au
Maroc. Ainsi, 'ambition de cet article est mettre
la lumiéres sur les principes et le déterminant
de U'entreprenariat au Maroc d’autant plus que
les contraintes et les limites que rencontre les
jeunes entrepreneur pendant Lleur aventure
entrepreneuriale.
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1.Entrepreneuriat: définition Tableau 1 : Programmes de promotion de l'entrepreneuriat au Maroc

Avant d'exposer les chiffres de l'entrepreneuriat marocain, il faut d'abord revenir Programme Fériode Parties prenantes / | Missions
sur le concept pour le présenter et le définir. Le premier constat que l'on peut tirer de At
l'analyse de la littérature est que Lles chercheurs ont apprécié le concept Cridits « jeunes 1987- amos - Flat marccain - Encourages bes jeunes di-
d'entrepreneuriat de différentes maniéres. A cette fin, nous pouvons déterminer une promotears = Fo - Erablissements plomes de I"enseignement

série de définitions, qui varieront en fonction du contexte.

Cependant, la conceptualisation principale existante nous permet de constater que
l'entrepreneuriat prend généralement la forme d'une nouvelle production de produit /
service qui accompagne la création d'une organisation / structure, mais il peut aussi
correspondre a un nouveau business plan initialement congu puis développé par la
suite. (Shane et Venkatraman, 2000).

De plus, nous notons que l'entrepreneuriat est souvent décrit comme un processus

d'innovation impliquant une partie de la gestion des risques liée a la capacité de
prédire L'avenir et de faire face a des situations difficiles. (Fayyaz et al., 2009)
En outre, une analyse de la littérature dans ce domaine montre que le fait de créer une
entreprise et précéde généralement les intentions de lU'entrepreneur. Ce dernier est
defini par Remeikiene et al. (2013) comme étant L'état d'esprit d'une personne
souhaitant démarrer une nouvelle entreprise ou créer de nouvelles valeurs
fondamentales dans une organisation existante.

Bien que l'entrepreneuriat puisse étre considéré comme l'un des meilleurs moyens
pour les jeunes d'entrer sur le marché du travail, certains obstacles peuvent interférer
avec leurs motivations et les forcer a ne pas changer leurs intentions de s'engager dans
un comportement entrepreneurial.

Afin de lutter contre le chdémage, notamment chez les jeunes, différents acteurs
recommandent une série d'actions. Leur objectif est d'augmenter le personnel salarié,
mais aussi de promouvoir le travail indépendant, avec un accent particulier sur
l'entrepreneuriat.

‘QQ}(""
.

Une analyse des données de terrain montre que de nombreux plans ont été élaborés
pour promouvoir l'action entrepreneuriale. Le tableau ci-dessous les regroupe.

2.Entrepreneuriat: motivation
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3.Entrepreneuriat: obstacles

Le pourcentage de création d’entreprises par les jeunes dipldmées demeure faible.
Plusieurs facteurs déterminants peuvent expliquer cet état de fait.

La Formation

Indépendamment de leur type d’études, la formation des jeunes diplémées, ne leur
permet généralement pas de créer leur propre entreprise et qu'une formation en
entreprenariat pendant leur parcours universitaire s’avéere nécessaire. Plusieurs
programmes d’éducation et de formation universitaire ne promeuvent pas
suffisamment le développement d’attitudes et de compétences entrepreneuriales,
mais se contentent de préparer les étudiants de maniere générale a un emploi
salarié.

Au Maroc, l'enseignement de l’entrepreneuriat dans les universités marocaines était
quasi absent il y a une quinzaine d'années. Ce n’est qu’a partir de la nouvelle
réeforme de l'enseignement supérieur (Loi 01-02) en 2000 que certains établissements

de l’enseignement supérieur ont commencé a insérer des cours et des modules
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domaine de l’éducation entrepreneuriale. Parmi ces programmes, on peut citer :
Le Programme Comprendre L’Entreprise (CLE) dans des universités en partenariat
avec le Bureau International du Travail (BIT) ;
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L’Entrepreneurship Developpment Program et Entrepreneurial Spirit Program dans le
cadre du projet ALEF de U'USAID.

Par ailleurs, un autre projet intitulé « renforcement de la licence : nouvelle approche
», piloté par le ministére de l’enseignement supérieur de la formation des cadres et
de la recherche scientifique (MESFCRS) a eu lieu également dans le cadre du plan
d'urgence.

Cependant, 'impact de ce type de programmes peut difficilement étre quantifié, car
il existe trés peu d’évaluations fiables permettant de mesurer leur efficacité.

Le manque de capital initial et les difficultés a obtenir un financement auprés des
institutions financieres sont souvent cités parmi les obstacles de la création
d’entreprise, en particulier par les jeunes diplomées. Selon plusieurs études, les
institutions financiéres peuvent se montrer peu enclines a soutenir des entreprises
dirigées par des jeunes diplomées.

Au Maroc, les entrepreneurs, préferent financer leurs projets grace a leurs épargnes
personnelles ou l'aide familiale et le recours au crédit bancaire reste tres faible et
demeure une exception. Cette préférence pour les fonds propres s’explique par les
difficultés rencontrées lors de U'octroi d’un emprunt bancaire. Ces difficultés peuvent
se résumer en deux points : le colt excessif du crédit ainsi que les garanties exigées
y compris dans le cas des programmes de financement proposés par Ll'état (Crédit
Jeune Promoteur, Moukawalati, etc)

Le soutien de la famille

De nombreux chercheurs ont admis que les jeunes diploOmées sont souvent
influencées par leur famille au moment de décider de se lancer en entreprenariat. Il
faut rappellent que la famille est une partie prenante indéniable puisqu’elle posséede
un véritable droit de décision sur l’'engagement du capital initial, souvent issu des
fonds de la famille.

La profession des parents des entrepreneurs marque fortement la personnalité de
l'entrepreneur, cela est également vrai pour les femmes que pour les hommes. Les
entrepreneures s'habituent dés le plus jeune age a la nature indépendante et a la
souplesse d'un statut dont le pére incarne l'exemple. D’autres parents sont souvent
peu informés des exigences et des perspectives de l'entrepreneuriat. De ce fait, les
activités entrepreneuriale notamment au Maroc sont rarement encouragées et sont
méme parfois percues de maniére négative par la société, ce qui constitue un

obstacle a U’entrepreneuriat.
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Les réseaux de contact

Selon des recherches récentes, les jeunes femmes diplémées disposent d’'un capital
social restreint et d'un réseau de contact peu étendu. Un réseau représente
l’ensemble des personnes qui entretiennent une relation. Cette derniére peut
consister en un échange d’information, de biens et services ou de compétences. Le
réseau est un ensemble de relations directes et indirectes qu’entreprend une
personne centrale (l'entrepreneur) avec les autres membres du réseau.

Le terme « réseautage » est considéré comme étant un processus de recherche de
contacts et de collecte des ressources et qui permet aux entrepreneurs de réussir. Le
réseautage est une activité sociale primaire. Ils affirment que le réseautage implique
le développement de la relation qui se crée entre deux personnes, d’une part, par
l'augmentation de la confiance mutuelle et d’autre part, par ’échange d’expériences
et de connaissances communes.

Malgré l'existence au Maroc de plusieurs associations et organismes de soutien et de
promotion de lU'entreprise féminine (AFEM, ESPOD, CRI, etc.), on constate que les
jeunes entrepreneurs marocains, de maniére générale, ignorent l'existence de ces
structures. Des campagnes d’information s’avérent donc nécessaire pour faire
rapprocher ce genre d’organismes aux jeunes diplomées.

La contribution de l'entrepreneuriat revét de plus en plus une importance capitale
pour le développement économique de nombreux pays. L’'entrepreneuriat pourrait
méme devenir un des remeéedes a la crise économique actuelle. Une formation
entrepreneuriale et un accompagnement adapté des jeunes étudiantes sont
indispensables pour renforcer leur confiance et les encourager a se lancer. Ces
facteurs associés a un soutien familial et une prévention des discriminations liées au
genre (notamment chez les institutions financiéres) pourraient ainsi inciter les
jeunes diplomées a créer leur propre entreprise.

?’fw/

/

7 M. BEN ABBOU RABIE
|

Docteur en Science économique
et Gestion

Professuer Permanent HECF




EEE
EREM

Equipe de Recherche Multidisciplinaire

H.E.C.F
Sup




EREM PAGE 13

Créée en Septembre 2017, l’équipe de recherche multi-discipline HECF est
composée de :

- Pr. Abdelkarim MOUSSA
- Mr. Abdelaziz ABOUDI

- Mme. Kenza KTIRI

- Mme. Youssra DKIER

- Mme Chaimae JALAL

- Mme. Selma AFEKHRI

- Mr. Imad TIJANI

- Mme. Zineb CHOUCRI

- Mme. Sara MOUSSA

- Mme. Wiame ECH-CHELFI

Elle ceuvre pour la recherche dans le domaine de la gestion et le
management d’entreprise, le management d’équipe, les stratégies de
communication organisationnelle, le marketing et U'entreprenariat.

Les événements organises par EREM HECF se présentent sous forme de
table ronde, journée d’étude et de séminaire.

Nos membres, docteurs, doctorants et professionnels sont engageé afin
d’alimenter la réflexion autour de thématiques différentes telles que la
digitalisation des entreprises, a travers des travaux de recherche, d’analyse et
de synthése dans une optique de veille économique tant national qu’africaine et
internationale.
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JOURNEE D’ETUDES

ENTREPRENEURIAT
& INNOVATION

Une journée d’étude organisée par les membres de l’équipe de recherche
Multidisciplinaire, sous le théme « entreprenariat » et innovation a été tenue le
26 Avril 20109.

La table ronde organisé par les membres de L'équipe de recherche
multidisciplinaire, sous le théme HECF Entrepreneurs a été tenue le
03/05/2019

La journée d’études organisée le 26 avril 2019 par UEquipe De Recherche
Multidisciplinaire EREM et tenue a U'HECF Fes s’articulait autour du theme : «
Entrepreneuriat et Innovation ». La collaboration entre les intervenants du cabinet de
conseil et les chercheurs et professeurs a représenté une masse de connaissances Ssi
enrichissantes.

La journée a débuté par l'intervention de Pr. Abdelkrim MOUSSA, autour du theme:
«Création d’entreprise : du démarrage au développement ». L’intervention fut préludée
par un mot d'ouverture, présentant ainsi HECF et EREM. Il a ensuite présenté les
différentes étapes de création d’entreprise, s’attardant sur l'aspect juridique qui
constitue la pierre angulaire de tout projet, et en soulignant, par la méme occasion, le
r6le important du porteur de projet.

Pr. Mohamed NMILI, Professeur a la FSJES, a mis le point sur l'assistance et
l'accompagnement de porteurs de projets. Le défi ultime pour chaque entrepreneur est
le maintien de sa firme, c’est pour cela qu’il est primordial d’étudier a l’avance la
situation avant de se lancer dans un projet voué a l’échec. « Mauvais départ, mauvais
accompagnement », reporte ainsi U'expert en conseil, il s’avére vital pour le porteur de
projet de s’attarder sur 'accompagnement qui lui serait convenable, mais surtout de se
poser les bonnes questions : quelle forme juridique choisir ? quelle est la meilleure
facon de financer son projet pour un jeune promoteur : on évoque ici le crédit-bail et le
leasing ? Les meilleures réponses eémanent d'un expert, c’est pour cela qu’il faut
prendre conseil auprés d’un conseiller.
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L'intervention de M. NMILI a suscité un grand débat.

Quant au Fondateur de HECF, le démarrage constitue une phase tres importante dans le
cycle du projet : dés qu’'on démarre, on arbore la casquette de manager. Et qui dit
management dit bon accompagnement, engagement pérenne, gestion efficace... Il ne
s’agit plus d’avoir un actif, mais de le gérer. M. MOUSSA ajoute également que des qu’on
est a la téte d'un projet, la notion d’engagement devient primordiale, car dés lors, on
devient gestionnaire de portefeuille. Il affirme ses dires en donnant un exemple d’un
cabinet de conseil qui a réussi, qui a respecté les démarches et qui a veillé a accentuer
ses efforts pour améliorer son projet.

Mme. AFAKHRI, de son c6té, s’est attardée sur l’aspect juridique, plus précisément sur le
statut juridique de lentreprise et les formalités juridiques en question. Il est certes
d’une importance grandiose de faire le bon choix de statut lors de la création, car cette
décision pourrait s’avérer irréversible. Elle a évoqué également les avantages de
Uentreprise individuelle. Aussi, la société a responsabilité limitée a été initiée afin de
rapprocher davantage sa notion, ses avantages et ses inconvénients.

Les formalités de création ont été abordées : de la demande du certificat négatif a la
publication de l'avis de U'immatriculation, en passant par la prise de RDV en ligne sur
Casa.invest, le dépdt de dossier et l'affiliation a la CNSS.

Ensuite, Mme. OMARI a statué sur l'auto-entrepreneur, et sur les avantages que ce statut
regorge. L’exonération de la TVA, les taux réduits de L'IR, le régime de couverture
sociale et médicale, ainsi que la dispense de l'inscription au registre de commerce et la
tenue d’'une comptabilité constituent les principaux points forts de ce statut. Elle n’a
pas manqué d’évoquer les modalités d’inscription, a savoir : U'inscription sur le Registre
National de L'Auto-Entrepreneur ; le formulaire ; la validation de linscription ; et la
carte de l'auto-entrepreneur.

L'intervention qui a suivi a porté sur la rentabilité économique et la faisabilité
financiére d’un projet, ou Mme. KTIRI a été généreuse en termes d’apports enrichissants.
Il va sans dire que l'étude de la faisabilité financiére d’un projet est trés importante,
car non seulement elle permet de mesurer la viabilité d’un projet, mais également
d’anticiper les risques, de tater minutieusement le terrain sur lequel on va s’aventurer,
et surtout étudier la perspective d’évolution et de générer les bénéfices.

On ne peut parler de projet sans parler de financement. C'est le théme qu’a choisi M.
HADDAOUI d’aborder dans cette journée d’études. Il existe plusieurs modes de
financement : par fonds propres, par endettement (bénéfique dans le cas ou on pourrait
dégager un effet de levier important), le capital investissement et par crowdfunding. Il
affirme que la réussite et U'efficacité des outils de financement de l'innovation devront
s’appuyer sur une forte collaboration entre les décideurs publics et privés.
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EREM

Mme. EC-CHELFI, de son coOté, a choisi de

mettre l'accent sur l'aspect
organisationnel de la création
d'entreprise. Inutile de dire que

l'organisation est fondamentale, car elle
joue sur LlUefficacité des différentes
services ainsi que sur la cohérence du
fonctionnement globale de la société. Lors
d’'une création ou reprise d’entreprise, le
dirigeant met en place une organisation
qui est adaptée a son fonctionnement.
Dans le méme sens, l'enjeu
entrepreneurial consiste a rechercher
continuellement la dynamique d’origine
vécue au démarrage de U'entreprise.

Mme DKIER et Mme JALAL, derniéres
intervenantes de la journée, ont considéreé
de prés le théme « De l'idée a la création :
version commerciale ». Tout commence
par une idée, et pour la concrétiser,
différentes étapes doivent étre suivies et
respectées : en ce qui concerne la
création, il faut passer premiérement par
le centre régional d’investissement,
ensuite le tribunal de commerce, la
direction générale des impdts et
finalement le bulletin officiel.

Elles ont, par la méme occasion, initié les
eétudiants, futurs jeunes entrepreneurs a
commercialiser leur produit, autant en
amont qu’en aval, et a s’ancrer dans
'esprit la culture de la prospection : il
faut chercher ses clients.

Aprés un débat enrichissant instructif et
plusieurs échanges, la journée s’est
cléturée par un mot du Fondateur.

PAGE 19

SEMINAIRE « MUSCLER
SON ESPRIT D’ANALYSE
ET DE SYNTHESE » AVEC
LA CESAM

Le 22 Novembre 2018, le professeur Moussa
et fondateur du groupe HECF/ IECF a rassemblé
les étudiants titulaires du Bac+3 et Bac+5 dans
le cadre d’'un séminaire intitulé « Muscler son
esprit d’analyse et de synthése ».

Il était question d’expliciter en termes de
phases, le processus de prise de décision.En
effet, articulée en deux étapes, la prise de
décision doit d’abord, étre percue globalement
dans son environnement précédant toute
segmentation par niveau ou par secteur.

Ensuite le manager est appelé a analyser la
situation en suivant un cheminement logique a
savoir lobservation, la perception, la
compréhension puis l’action et ses résultats.

Enfin doté d'un esprit synthétique et de
raisonnement par conséquence, le manager fait
appel a son bon sens et son intuition afin de
pouvoir adopter une décision synthétique.

L’événement était riche en interaction ou
Uintervenant a fait un retour sur son propre
expérience du manager ainsi que le public cible
a montré un grand intérét du fait que la majorité
était constitué d’étudiant actifs au sein de la
confédération  des étudiants et stagiaires
africains et étrangers au Maroc.

S

M. ALAMI MOHAMED

Professeur permanent HECF
Rapporteur
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GRADUATION
PROMO 2018

La fin d’'un cursus Universitaire signifie le triomphe de l'effort et de la discipline. Parents,
professeures et lauréat sont ravis et célébrent avec fierté et satisfaction l'achévement des études
supérieures. Pour HECF, le 14 Novembre 2018, était une occasion de revenir sur les moments forts de
la formation, a travers des témoignages des staffs administratif et professoral. Lors de cette
cérémonie, les lauréats se préparant a franchir le monde professionnel, écoutaient attentivement les
conseils de leurs professeurs et des professionnels invités de l'événement.

VIE
ESTUDIANTINE
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INTEGRATION
2018/2019

L’arrivée de nouveaux étudiants est un moment important tant pour eux que pour l'école, les aider a
s’y adapter est une évidence.L’école, avec le soutien de bureau des étudiants organise une journée
d’intégration permettant aux anciens de tisser des liens de camaraderie avec les nouveaux. Le 1
Novembre 2018 était un moment de convivialité et de cadrage, permettant a nos nouveaux inscrits de
connaitre et d’adhérer a la culture de leur école HECF .

VIE ESTUDIANTINE
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ACTIVITE
L’école HECF a organisé le 29 Mai 2019 une journée culturelle en interne au profit de ses
C/ U I|_ T U R E":,I I|_ I|_ E S étudiants. Le programme de la journée était diversifié comptant une piéce théatrale, une
- ]| o L [ - -

chorale, des animations musicales...
A noter que ces prestations ont été le résultat d’'une année de préparation dans le cadre des
ateliers ouverts par l'école et proposés aux étudiants.

L’école HECF a organisé le 22 Mai 2019, une compétition des débats en langue L’atelier théatre était animé par ALAMI Mohammed, celui de danse assumé par le
anglaise « Great debaters ». L’événement a été précédé d’'un atelier en développement chorégraphe IQGIDEM Youssef puis le professeur de chant Omar JANATI prenait en charge
personnel axé spécialement sur les stratégies argumentatives et les moyens verbaux, para- Uatelier Musique.
verbaux et non verbaux de prise de parole dans une argumentation dialoguée. Pour ce faire, un
appel a candidature a été lancé, suivi d’'un entretien sélectif nous permettant de constituer les s
équipes participantes. Etudiantes et étidiants de différents niveaux et de différentes filiéres v ; —:

ont répondu a l'annonce, certains ont eu lUopportunité d'y participé e d’autres ont saisi
U'occasion d’y assister.
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VISITES
D'ENTREPRISES

Lors de la formation des professionnels de
demain, leur préparation a Uinsertion du monde
professionnel est une nécessité. Ainsi, au-dela
de stage d’observation et /ou d’initiation
programmeés par L'école, nous organisons des
visites d’entreprise de maniére périodique au
profit d’étudiants de différents niveaux.

Cette démarche a pour principale mission, la mise en contact des étudiants
avec des professionnels nourrissant chez eux le sens de l'observation et la
curiosité d’apprentissage et de découverte.
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JOURNEE DE LA FEMME
8 MARS

Le 08/03/2019 HECF a célébré ses femmes, administratrices, professeures et étudiantes ont
été invitées a une journée spécialement femmes. commencant par un atelier de broderie ou
elles ont maniédes objets grand-meére avecdélicatesse et nostalgie. Elles se sont ensuite
réunies autour de DJ Femme propageant de la joie et de la gaité dans 'espace.

U_\\

ACTIVITES SPORTIVES

Le sport contribue a l'équilibre tant psychique que physique de lindividu. En tant
qu'élément du développement personnel moderne, il développe lesprit d’équipe, de
compétitivité et de persévérance chez les étudiants. Pour ce faire, nous mettons annuellement
a leur disposition le club sportif EL BATHA de maniére continue, un espace adapté afin qu’ils
puissent organiser leurs activités sportives et les préparatifs nécessaires.

Les activités marquantes de cette année sont :

- Le tournoi sportif interne au club sportif Batha le 1/12/2018

- Le tournoi PlayStation FIFA 2019 le 1/03/2019

- Le tournoi sportif « sport Mania 3eme édition » regroupant les lycées de és surtout ceux en
terminale, organisé le 19 juin

- Le tournoi inter-universitaires de football « sup cup » regroupant les étudiants de plusieurs
écoles et universités de la région de Fés, tenu le 22 Juin 2019
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ACTIVITES
HUMANITAIRES

La formation des futurs diplomés nécessite I'apprentissage en paralléle de valeurs humaines afin de
faire d’eux des acteurs de demain. Le bénévolat est un outil efficace qui permet a nos étudiants
d’apprendre la notion de partage, de sacrifice et de dévouement. L’objectif est de combler un besoin
allant au-dela de ses désirs et ses nécessités pour se soumettre a une cause dépassant soin méme.
Durant 'année 2018/2019 nos étudiants, sous la direction du club social HECF ont mené une action
dite CARAVANE AL AMAL au profit des habitants, de la commune AIT ICHOU qui s’est étalée du 28 au
30 décembre 2018.

Ils ont également fait, le 24 Décembre 2018, don de sang en se présentant en groupe massif au centre
de transfusion sanguine Feés.
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CHAMPION
DE L' ANNEE

Nous sommes extrémement fiers de notre étudiant Cissé Souleymane,
gagnant du Prix du meilleurs étudiant ivoirien au Maroc attribué aux Awards
De La Diaspora Estudiantine Ivoirienne (ADESTEV)

Félicitation Abdallah Cisse !
Nous étudiants sont les meilleurs

% Awards de la Diaspora Estudiantine Ivoirienne 2019
LAUREAT

02
AOUT
2019

ABIDJAN
Cote d'lvoire

 Ecole des Hautes Etudes Comptables et
Financiéres de Fés
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PROJET APPRENDRE A
ENTREPRENDRE

Depuis la naissance du Groupe HECF, “ Apprendre a
entreprendre “a toujours été notre devise,

Une finalité a laquelle nous sommes dévouées corps et ame et
qui représente le centre de tous nos efforts. L’'objectif étant de
former/préparer les entrepreneurs de demain a travers un
processus murement réfléchi qui se décline en cinq phases.

PERSPECTIVES

PREMIERE PHASE

Cette phase ouvre le bal d’un long et fructueux voyage dans la monde vaste de
l'entreprenariat

Cela passe initialement a travers L'organisation de visites d’entreprises ainsi qu’a
travers des stages d’observation.

Les visites d’entreprises : représentent un moment opportun qui permettra une
multitude de bénéfices :

efournir a U'étudiant un exemple de possibilité de carriere en lui mettant en
contact avec un entrepreneur ;

eexplorer les différentes formes que peut prendre l'entrepreneuriat dans dans la
plupart des programmes d’études

Par rapport aux stages d’'observation/d’initiation :

cette expérience représente le premier vrai contact entre la vie estudiantine et
la vie professionnelle. Durant la courte durée caractérisant le stage le stagiaire
ne travaille pas pendant cette période, hormis l'exécution de quelques taches
simples.

Ce type de stage a pour but de renforcer les capacités d’'observation de l'étudiant
ainsi qu'aiguisé son esprit d’analyse. Deux qualités capitales pour tout
entrepreneur chevronné.
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DEUSIEME PHASE

Vient ensuite la deuxieme étape, celle dédiée au développement personnel de
notre futur entrepreneur de demain. Il s’agit de mettre en place une panoplie de
séminaires visant principalement le rehaussement des qualités
communicationnelles & relationnelles et managériales de nos étudiants.

PERSPECTIVES PAGE 44

TROISIEME PHASE

Qu’est ce qu’'un entrepreneur sans son arme redoutable a savoir son business
plan.

Brievement, le business plan doit convaincre un observateur exterieur de la
viabilité du projet et de l'adéquation de vos compétences.

Compte tenu de la sensibilitée de cette étape, nous nous y adonnons un soin
particulier

afin de parvenir a faire apprendre aux entrepreneurs de demain comment
expliquer, de la facon la plus pédagogique possible, le modele économique de
leur societe, le type de produit proposeé, la stratégie a moyen et long terme ou
encore les sources de financement. Et cela a travers les séminaires réalisés sous
le theme de la création d’entreprise.

QUATRIEME PHASE

Nul ne peut nier que la digitalisation
s’empare de tous les domaines, le
monde de Ll'entreprise ne fait pas
l’exception. Du coup les entrepreneurs
se voient forcer a s’adapter. Raison
pour laquelle cette phase est
développée. Dans laquelle nos futurs
entrepreneurs sont formés pour vendre
tout en s’adaptant aux normes du
numeérique.

Et ce, Grace aux différents ateliers
réalises notamment L'atelier web
marketing ainsi que Ll'atelier sur la
communication organisationnelle.

CINQUIEME PHASE

Cette derniere phase représente
l’aboutissement et la concrétisation
des quatre précédentes.

Cest la mise a Ll’épreuve pour nos
etudiants, les plus téméraires d’entre
eux surtout.

Nous jouons le rdle de conseil (un
suivi de la part de spécialistes du
secteur d'activité) et de suivi. Sans
oublier le partage d’expériences dont
nos entrepreneurs bénéficient grace a
une mise en relation avec des
professionnels du milieu que nous leur
mettons a disposition.
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